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SMAKSTART Visternorrland

En smak av Visternorrland

Inledning

Vi tanker oss en SMAKSTART for Vasternorrland! Sjalvklart finns redan fina
ravaror och harliga mattraditioner i Vasternorrland. Det syns bara inte riktigt!

Efterfragan pa lokal mat, klimatsmart mat, ekologisk mat och halsosam mat har
okat under senare ar. Konsumenterna ar allt mer medvetna om sin héalsa och om
matens kvalitet och ursprung. Men utbudet féljer inte efterfragan, det
produceras for lite ravaror och foradlas inte i den omfattning som skulle kunna
vara mojlig. Bara att tillfredsstalla dagens efterfragan skulle innebéra fler
arbetstillfallen i de gréna néringarna och i alla led som kommer dérefter. Kan
man dessutom 6ka kannedom och efterfragan pa just mat fran Vasternorrland
finns en fantastisk tillvaxtmajlighet for landsbygden i lanet. Kopplar vi
dessutom pa besoksnaringen i form av restauranger, caféer och andra
matupplevelser sa 6ppnar sig an fler mojligheter. Men, som sagt, vi tror anda att
man maste borja fran grunden i utvecklingsarbetet.

Genom ett mangfacetterat samarbete med olika typer av aktorer vill vi utveckla
utbudet av mat producerad i Vasternorrland, med en regional pragel som gor att
Vasternorrlands mat marks. Ska det bli framgang kréavs att alla deltar, bidrar
och drar sitt stra till den gemensamma stacken —- SMAKSTART!

Just nu dr det har dokumentet en idéskiss som ska bearbetas i olika typer av
samarbetsprocesser med tdnkbara finansiérer, de foretag som redan &r inne i
processen genom forstudien och Smaklustprojektet samt representanter for
andra malgrupper.
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Bakgrund

En grupp mathantverkare i Véasternorrland tog under varvintern 2009
initiativet till en forstudie. Foretagarna ansag att det saknades en dagsfarsk
bild 6ver lanets mathantverk som sedan kan ligga till grund for ett stérre
arbete att utveckla mathantverket i lanet. | uppdraget lag ocksa att undersoka
forutsattningarna for ett antal foretag att delta i matméssan Smaklust 2009.

Forstudien ska ses som forsta steget i en trestegsraket dar den foljs av ett
projekt kring att delta i Smaklustméssan och sedan av ett utvecklingsprojekt.
Arbetet ska genomfiras metodiskt och langsiktigt enligt foretagarnas
onskemal. Forstudien "Mathantverkare i Vasternorrland” ligger till grund for
behovsanalys och grundldggande tankegangar i denna idéskiss till
utvecklingsprojekt.

Utvecklingsarbete kring livsmedelsproduktion och —f6radling har tidigare bedrivits
inom LRF-dgda storprojekten Vaga Véaxa Vasternorrland I och Il. Sedan projekten
avslutades 2006 har inget 6vergripande och kontinuerligt utvecklingsarbete skett pa
omradet inom lanet. En aktivitet som startade under Vaga Véxa och som utvecklats
vidare pa egen hand &r de féreningar och marknader som halls i Sundsvall och
Ornskoldsvik inom koncepten Bondens Egen Marknad. For ovrigt har de natverk
som bildades under VVaga Vaxa-projekten inte utvecklats till nagon fast organisation
for mathantverket i Vasternorrland.

Tiden &r nu mogen for ett utvecklingsprojekt som leder fram till en struktur for
samarbete, samordning, samverkan och framtida ansvar for utvecklings- och
attitydarbete kring mat fran Vasternorrland.

Omvarldsanalys

Mat och maltid ar viktigt for Sveriges utveckling, inte minst for turism,
livsmedelsnaring och landsbygdsutveckling. Regeringen har som ambition att
Sverige ska bli det nya matlandet; att vi ska bli bast i Europa. Med regeringens
satsning, med EU:s olika fonder, Leaderomraden och lang rad andra aktorer finns
det goda forutsattningar att skapa en langsiktigt hallbar utveckling, dar

projekten lever kvar med entreprendrernas kraft nar projekttiden &r slut.

Det pagar en snabb utveckling med lokala smaskaliga livsmedel landet runt. For att
starka de svenska lokala livsmedlen pa marknaden, inte minst den internationella,
ar det viktigt att utveckla det regionala och lokala, det speciella, i produkterna. Nu
ar det alltfor manga som kopierar existerande produkter, istallet for att utveckla
egna lokala och regionala specialiteter. Ofta tdnker man pa maten och glommer att
maltiden ar sa mycket mer. Maltiden som helhet, som upplevelse, som mote, som
"storytelling” maste ocksa lyftas fram. (Framtidsbygd)

Livsmedelsindustrin &r Sveriges fjarde storsta arbetsgivare. Tillsammans med en
véxande turistndring ar de bada av stor betydelse for landsbygden. Syftet med
jordbruksministerns vision Sverige - det nya matlandet ar att skapa tillvéxt och
sysselsattning. Statistik fran Nutek visar att turistnaringens totala omsattning i
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Sverige under 2007 uppgick till drygt 236 miljarder kronor, varav cirka en tredjedel
av turistens pengar spenderas pa maltider.

Pa regeringens uppdrag gjordes i somras en opinionsundersokning pa temat mat
under semestern. Undersokningen visade bland annat att éver 80 procent av de
tillfragade ser mat och upplevelser genom mat som en viktig del av semestern. Tre
av fyra menar att en matupplevelse pa landsbygden kan vara ett semestermal i sig.
(regeringen)

Aldrig har intresset for lokal mat fran det svenska lantbruket varit storre.
Undersokningar visar ocksa att storre mojlighet att kunna handla svenskt och
narproducerat skulle ge nojdare konsumenter.

40 procent av de svenska konsumenterna tycker att det dr viktigt att maten dr regionalt
eller lokalt producerad. Hela 95 procent av dessa skulle kopa mer nirproducerat om
det fanns 1 butik. De viktigaste orsakerna att kopa lokalt eller regionalt uppgavs vara
att man ville frimja Kortare transporter, miljon, smaskalig produktion och en levande
landsbygd.

Intresset for niarproducerat syns inte bara 1 ivsmedelsbutikerna. Runt om pa
landsbygden vixer gardsbutiker fram, och inom restaurang- och hotellniringen sker
satsningar dir narproducerad, lokal mat ir lockbetet.

(LRF)

Grundforutsattningarna for lanet ar bland annat: ca 70 smaskaliga foradlingsforetag
i olika storlekar. I denna region finns utmadrkta férutsattningar for att producera
ravaror av hog kvalitet med Iag miljobelastning. Nagorlunda kalla vintrar minskar
trycket av svampar och insekter vilket leder till litet behov av bekdmpning.

Léanet domineras av vallodling som &r bra for jordarnas mullférrad och bordighet
samt minskar erosion och utlakning av néringsamnen. Dessutom minskar
ograstrycket. Vallodling ligger ocksa till grund for djurhalining med framfor allt
notkreatur och far. Langa dagar och ljusa sommarnétter ger aromrika grédor. Vi har
bra forutsattningar for frilandsodling av gronsaker, rotfrukter och bar. Vi bor pa en
fin resurs — en guldgruval Vésternorrland besitter en stor potential nar det galler att
framstalla kvalitetsmat. (lansstyrelsen)

Aktuella nyckelord: etik, hélsa, narproducerat och miljo

Vision
Vaésternorrland ska vara kant for sin goda och smakrika mat av hog kvalitet.
Efterfragan pa ravaror och foradlade livsmedel fran regionen ska vara stor pa bade
hemmamarknaden och marknader utanfor lanets grénser. Lonsamheten, livskraft
och tillvaxt i lanets livsmedelsnéring skall vara god. Vi ska k&nna stolthet och
medvetenhet for det som produceras i vart lan. "Tank mat hela vagen”
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Malgrupper
Mathantverkare (enligt Eldrimners definition), ravaruproducenter, restauranger och
caféer, upplevelseforetag, grossister, butiker (fran gardsbutik till supermarket),
lanets ké&ndisar och foretradare samt unga ménniskor som genom sitt val av
gymnasieprogram visat att de &r intresserade av en framtid inom livsmedelssektorn.

"Smiskaligt mathantverk skapar unika produkter med smak, kvalité och identitet som
mndustrin inte kan ta fram. Det ar varsam foridling 1 huvudsak av lokala rdavaror, 1 liten
skala och ofia knuten tll garden. Detta ger hilsosamma produkter utan onodiga
tillsatser som géir att spara till sitt ursprung. Kinnetecknet for smaskaligt mathantverk
ar att man arbetar med naturliga processer déir méanniskan och handen ar nirvarande
genom hela produktionskedjan. Smaskaligt mathantverk Ivfter fram och utvecklar
traditionella produkter for konsumenten av idag'.

Projektet vander sig mot redan befintliga foretag samt foretag i primérproduktion
och livsmedelsféradling samt till konsumenter i olika kategorier. Villkoren for
foretagen att delta i projektet ar enkla. Foretagen ska finnas inom livsmedelsektorn,
samt till nagon del vara verksamma i lanet och tillhora primarproduktionen eller
foradlingsledet. For att kunna utveckla naringen &nnu mer kréavs nytt blod, varfor
potentiella foretag/foretagare &r intressanta som malgrupp.

De delar av projektet som jobbar mot allmanheten ska sikta in sig pa nuvarande som
blivande konsumenter.

Vi maste ha samarbete i etablissemanget i lanet. Samla alla organisationer och prata
utveckling och samarbete. Vart gemensamma mal &r lyfta mathantverket i lanet.
Mera jobb, mera pengar till 1anet, mera livskvalitet, mera stolthet.

Behov

Forstudien Mathantverkare i Vasternorrland undersdkte genom en intervjuenkat
vilka behov som foretagare inom branschen ser pa sin egen utveckling. Vilka behov
har de och vilka insatser skulle de vilja se?
Behov av kompetens- eller produktutveckling:
Utan inbordes rangordning har foljande behov framkommit vid intervjuerna:
= Goda exempel pa foretag som lyckats.
= Starka natverken viktigt!
= Hjalp till sjalvhjalp med affarsutveckling, affarsplan, ekonomi,
prisséttning, produktutveckling, paketering, inspiration, studiebesok,
studieresor, seminarier.
= FOretagsmentorer
= Utbyte med andra lan och l&ander
= Marknadsféring - smart och billig marknadsforing
= Lé&ra sig nya forséljningstekniker, marknadsanalyser, affarsnatverk,
export
= Vérdskap
= Hur &r livet som smaskalig mathantverkare? Vad behdver man kunna?
Vem fragar man? Hur hittar man natverk?
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= Regelverk, allt ifran livsmedelslagen till allt mojligt annat i regelvag,
forsékringar, myndighetskrav stddmojligheter
= Specifika uthildningar pa allt fran sylt, brod, honung och sa vidare.

Hur far man ihop restauranger och producenter? Stort behov att motas och prata
med varandra, ha samma, gemensamma malbild.

Fragestillningar lanade fran Framtidsbygd:

« Manga entreprenorer, allt fran livsmedelsproducenter till restauranger och
turistforetag ar fokuserade pa sin produkt, och tanker inte sarkilt mycket pa kund och
marknad. Hur kan vi ga fran produktorientering till fokus pa marknad och kund —
fran nodvandighetsdrivet till mojlighetsdrivet foretagande?

e Hur far vi producenter och restauranger att fanga olika marknader samt bearbeta
och betjana olika malgrupper? Hur satter man pris? Vilket budskap ger priset? Vilket
varde har en produkt/ett erbjudande? Pa vilket satt ar dven den goda beréttelsen
kring en entreprendr och en produkt en del av vardet?

* Vad &r kvalitet? Hur skapar man system for kontroll av kvalitet? Vilka &r det som
avgor vad som &r kvalitet?

 Hur kan vi ge produkterna en mer lokal identitet, med miljo, receptur, metoder,
berattelser och gestaltning?

* Hur kan vi utveckla effektiva och I6nsamma samarbetsformer mellan
livsmedelsproducenter-distributorer-handel-turistforetag?

« Hur bevarar vi och foradlar vara traditionella metoder, som rokning, torkning,
gravning och inlaggning?

 Behdver vi livsmedel med geografisk identitet och appellationer?

* Hur forenar vi turism och maltid pa ett effektivare satt? Hur skapar vi attraktiva
erbjudanden och forpackar dessa pa ett satt som lockar turisterna?

* Hur gor vi Sverige till Europas basta mat- och maltidsland?

« Hur skapar vi projekt som leder till konkreta och langsiktigt hallbara resultat?

Mal
Langsiktiga:
- Vasternorrland ska ta plats pa kartan 6ver intressanta matregioner i
Sverige/Europa

- Vasternorrlandsk mat ska vara klimatsmart producerad
- En storre andel av lanets akermark ska anvandas till livsmedelsproduktion

Kortsiktiga:

- Okad efterfragan pa lokalproducerade livsmedel

- Okad efterfragan av hantverksmassigt tillverkad mat

- Okad produktion och utbud av livsmedel fran lanet

- fler restauranger och caféer i l&net som erbjuder lokal mat
- Okad kdnnedom om lokala produkter
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Tankbara aktiviteter/delprojekt

Framtid: - aktiviteter som ror langsiktig utveckling av attityder, strategiska
samarbeten och satsningar, exempelvis studiebesok, studieresor och
inspirationsseminarier. Moétesplatser for allahanda ”potentater”.

Vasternorrlands Matakademi — en tankesmedja for mer eller mindre kanda
vasternorrlanningar som bidrar med k&ndisskap, innovativa tankar och positiv
attityd till mat producerad i Véasternorrland.

Ravara: - Med undergrupper mjolk, katt, vilt, fisk, potatis, rot- och gronsaker,
évriga ravaror, miljo, kvalitet och sparbarhet.

Har ar gruppradgivning och referensgardar en viktig del i arbetet. Malet &r att
oka odling av ravaror av god kvalitet, pa ett miljomassigt hallbart sétt samt sparbart.
Oka antalet ravaruproducenter i lanet, intressera unga entreprendrer for
specialiserad ravaruproduktion for mathantverk och klimatsmart mat.

Foretagen skall uppmuntras till samarbete (tillit), kvalitet, vara professionella
foretagare, paketering, prissattning, forsaljningskanaler, smarta I6sningar pa
kanaler. Goda exempel kring entreprendrskap och affarsmassighet.

Kompetensutveckling med brett anslag.
Mathantverk/Forédling:

Utveckling av befintliga foretag som vill vaxa med bibehallet hantverksmassighet
(mervérde= hogre pris).

Inskolning av ungdomar i mathantverk. Larlingsprojekt? Generationsskiften.
Kompetensutveckling for nystartade.
Inspiration for att fler ska vaga starta/préva mathantverk i lite storre skala

Marknad Malet att forbattra kopplingar och kanaler mellan producenter av ravara,
foradlingsledet och forsaljningsstéllen, besdksnaringen med flera som har
direktkontakt med slutkunderna, konsumenterna, allménheten.

Skapa motesplatser dar producenter, foradlare, grossister och restaurangnéringen
moter varandra for storre forstaelse av varandras behov och mojligheter. Mal att
skapa kontrakt mellan producenter och restauranger for att sakra leveranser av
lokala livsmedel.

Losa problem med logistik och transporter. Restauranger och mathantverkare har,
lika lite som producenter, tid att dka runt och kopa/salja ravaror. Det ar ocksa svart
att skapa en meny utifran lokal kéttravara om man maste kopa “en halv oxe” vid
varje tillfalle.
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Undersoka kanaler till forséaljning pa natet och saluhall(-ar). Soka kontakter och
kopplingar mellan butiker och producenter - vad kravs for att en affar ska handla
fran lokal producent? Offentlig upphandling.

Konsument - med bland andra undergrupper barn och ungdom, storkékspersonal.
Inom detta omrade &r syftet att bidra till en 6kad kunskap for allménheten om den
lokala maten med aktiviteter som butiksdemonstrationer och allehanda
informationsspridning.

Lokal smaklustmassa (-or)
Temaaktiviteter

Jamstalldhet- har till syfte att fa in fler kvinnor i ledande positioner och /eller bli
foretagare inom livsmedelsbranschen. Detta sker bland annat genom
inspirationsseminarier, studieresor och mentorskap. (Laggs in i alla
delomraden/aktiviteter!)

Ovriga "tvarvillkor”:

ungdom (kombinationen av ungdomsarbetsloshet, bevara hantverk och traditioner
— kunskapsoverforing, samt behov av fler producenter/aktérer pga dkad
efterfragan.)

integration (konsumentgrupp med 6nskemal om for den svenska marknaden nya
produkter, stor arbetsloshet i gruppen invandrare och manga ser odling och
forsaljning av livsmedel som méjliga vagar till egen forsorjning)

Visdomsord:

”...basta sattet att stodja utvecklingen av matforetagande i vart omrade ar att bjuda
in till cirklar eller liknande regelbundna gruppaktiviteter... Studiecirkeln som
arbetsform ar suverén. D&r uppréttar gruppen sig egen auktoritet, dvs sitt eget
ledarskap och det finns aldrig nagon som tar hand om gruppen. Franvaron av larare
ar det som forloser méanniskor....” (Thorsten Laxvik)

Samarbetspartner

Samarbete ar nyckelordet for att lyckas med ett projekt av den storlek som vi skissar
pa har. Foljande organisationer/institutioner har under forstudien och
Smaklustprojektet visat intresse av samarbete och finansiering:
Hushallningssallskapet Vasternorrland

LRF Vésternorrland

Léansstyrelsen

Landstinget

Lansforsakringar Vasternorrland

ALMI Mitt AB

Destinationsprojekten

MittSverige Turism

Bo pa Lantgard

Landsbygdscaféer i Vasternorrland

Potatisodlarna

Notkottsklubben
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Nipakademin
Surstrommingsakademin
Eldrimner — nationellt centrum for smaskaligt mathantverk

Ovriga tankbara partner:
- lanets kommuner
- de offentliga kostcheferna
- arbetsférmedlingen
- restaurangidkarna
- livsmedelsbranschen
- Ekologiska lantbrukarna
- Coompanion
- SV-regionen
- Lansmuseet/Murberget
- EkoNord
- Vasternorrlandsfonden

Hushallningssallskapet har aviserat intresse for att d4ga utvecklingsprojektet.

En grundlaggande hallning &r att projektet inte primart maste vara genomforare,
utan inspirera foretag och organisationer att sjalva agera. Det gor projektet till ett
utvecklingsverktyg for att fa bestaende verksamheter efter projektets slut.

Finansiering, projektplanering

Landsbygdsprogrammet
Landsbygdsprogrammet omfattar 35 miljarder
kronor fordelat pa sju &r och finansieras till halften
med pengar fran EU och till hilften med pengar fran
svenska staten. Programmets syfte ar att skapa jobb
och tillvaxt p& den svenska landsbygden. Redan idag
gar delar av pengarna till att forverkliga Sverige som
det nya matlandet, genom stéd till investeringar och
till utbildningar inom mat och mathantverk.

Eskils "Matlandet Sverige-miljoner”

Grunden for Sverige — det nya matlandet &r alla méanniskor
som satsar pa verksamheter inom mat och

turism. For att ta tillvara deras engagemang, vilja och
kunnande och for att med deras hjélp skapa jobb i

hela landet avsétts nu ytterligare 160 miljoner kronor
inom ramen for Landsbygdsprogrammet. Det &r en
specifik satsning for att Sverige — det nya matlandet ska
bli verklighet. Pengarna kan bland annat anvandas till
kompetensutveckling hos foretagare och for att stédja
foradling, logistik, distribution och marknadsféring

av smaskalig livsmedelstillverkning och utveckling av
foretag inom mat och turism.

EU:s socialfond; kompetensutveckling, integration



Tidplan
2009
Forankringsmaten:
19 oktober Lansstyrelsen och Landshévdingen
4 november Hushallningsséllskapet
24 november Hushallningssallskapet traffar Notkottsklubben
23-24 november Konferensen Den svenska maten och maltiden arrangeras av
Framtidsbygd i Uppsala med deltagare fran Augeri och féretag fran
Vasternorrland med stod av ALMI foretagspartner Mitt.
8 december LRF Vésternorrland

2010

Processmoten:

14 januari Framtidsverkstad tillsammans med producerande foretag

4 februari Inspirations- och samverkansseminarium med organisationer

Mars — projektansdkan

Dérefter projektstart, tillsatta projektorganisation, planeringsarbete, samsynsarbete
Dérefter start av aktiviteter och delprojekt
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